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Die Fuhrungskraft als Talententwickler

,Der Wettbewerb der Zukunft wird nicht von Produkten, sondern von Menschen
entschieden.“ Damit hangt der maRgebliche Erfolg eines Unternehmens von
den richtigen Mitarbeitenden ab — von den Erfahrungen, den Fahigkeiten, der
Motivation sowie deren ldentifikation zum Unternehmen. Deshalb bendtigt jede
Organisation eine Fuhrungskultur, die Talente bindet und motiviert.

Wie war das noch: ,Menschen verlassen nicht ihre Unternehmen, sondern ihre

FUhrungskrafte.“ Gerade vor dem Hintergrund des aktuellen Fachkraftemangels
wird das Fuhren bzw. Entwickeln von Talenten zu einer Schlisselfunktion. Eine
Entwicklung die der Managementberater John P. Kotter schon vor vielen Jahren
mit seiner Forderung angeregt hat, Fihrungskrafte starker in das aktive Talent-

management einzubinden. ,Die FUhrung ist fur ihr Personal verantwortlich, nicht
die Personalabteilung.”

Allerdings vermisse ich bis heute konkrete Angebote im Rahmen der aktuellen
FUhrungskrafte-Programme in den Unternehmen, die Uber die Standards u.a.
von Mitarbeitergesprachen reichen. Das Thema ,Talent Management® wird
zumeist nur am Rande gestreift. Dabei ist die Bindung von bestehenden
Mitarbeitenden im Vergleich zum Recruiting neuer Mitarbeitenden wesentlich
kostengunstiger. In diesem Zusammenhang ware es fur viele Unternehmen
ratsamer, mehr Geld in die richtigen Themen im Rahmen der Fuhrungskrafte-
Programme zu investieren.

Fazit:

Die Fuhrungskraft als Talententwicklerin bzw. Talententwickler kdnnte ein
interessantes Lern-Projekt sein, um die Fuhrungskrafte auf ihre neue Rolle
vorzubereiten. Dabei ware mir wichtig, dass eine solche Malinahme nicht
einseitig durch die Personalentwicklung aufgesetzt wird, sondern nurim
Team gemeinsam mit den FUhrungskraften entwickelt werden kann.

Denken Sie daran: ,Talente sind die wichtigste Wahrung im Uberleben von
Organisationen. Die Organisation, die viele Talente an sich binden kann,
ist bereit fUr die Zukunft.“ (Angelehnt an die Tatsache, dass Talente in der
Antike eine Wé&hrung waren.)

Wir unterstlitzen Sie gerne mit unseren (virtuellen) Workshops zu diesem
Thema und erarbeiten mit Innen gemeinsam den Weg in ein erfolgreiches
Talent Management.
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