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Welche Bücher prägen welche Führungskultur? 
 
Im Rahmen eines Führungsprojektes bin ich auf das Buch "The One Minute 
Manager" von Ken Blanchard und Spencer Johnson gestoßen, dass ich aus 
meiner Anfangszeit als selbständiger Berater und Trainer kannte. Dieses 
Buch (internationaler Bestseller) stammte aus den 80er Jahren und war 
scheinbar ein Prägungsmerkmal für viele Manager/Führungskräfte in ihrem 
Denken und Tun. Die Hypothese des Buches ist, dass man alles kurz und 
präzise managen kann, wenn man bestimmte Faktoren beachtet. Das kann  
funktionieren, muss aber nicht. 
 
Doch mein Anliegen ist an dieser Stelle nicht das Buch auf den Prüfstein 
zu stellen, sondern einmal mehr das Augenmerk auf die Liste der Bücher 
zu richten, die die eigenen Manager/Führungskräfte Ihres Unternehmens 
gelesen haben bzw. durch diese sie in ihrem Wahrnehmungs- und Handlungs- 
muster maßgeblich geprägt wurden. Welche Denkfallen sind evtl. durch 
diese Bücher gefördert oder gelöst worden? Auch Bücher sind Kulturträger 
der Führungskräfteentwicklung und damit der Unternehmenskultur. 
 
Gerade wenn Sie neu in der Führungskräfteentwicklung sind, könnte es eine 
lohnende Aufgabe sein, einmal seine Führungskräfte nach der Seminarhistorie 
und den damit verbundenen Management-/Führungsbüchern zu befragen, 
die sie persönlich beeindruckt haben. Eine andere Möglichkeit wäre, im Kreis 
der Personalentwicklung (mit/ohne seinen Managern/Führungskräften)  
zu diskutieren, welche Bücher welchen Einfluss auf das Denken und Handeln 
Ihrer Führungskräfte haben und ob die Inhalte, die in Ihrem Unternehmen 
gewünschte Kultur gefährden oder nachhaltig unterstützen. 
 
Folgende Fragen könnten die interne Diskussion bereichern: 
 

 Was wurde in den letzten Jahren in Ihrem Unternehmen  
an Management-/ Führungsliteratur gelesen? Weshalb wurden  
diese Bücher gelesen?  
 

 Welche Bücher prägen welche Führungskulturen? 
Welche Muster/Hypothesen werden in diesen Büchern gepflegt? 

 
 Welche Literatur empfehlen Sie auf Nachfrage Ihren  

Managern/Führungskräften? 
 

 Wird das Thema "Management-/Führungsliteratur" im Rahmen  
Ihrer Führungskräfteentwicklung aktiv angesprochen?  
 

 
Ich wünsche Ihnen eine intensive Diskussion und neue Ideen zum Einsatz  
von Management- und Führungsliteratur in Ihrer Entwicklungsarbeit. 
 
 


